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歡迎 
蒞臨國立臺東大學 

校長 曾耀銘 
106年11月30日 



國立臺東大學 

發展基礎 
優質的 

教學型大學 

繼續前進 
優質精緻型 

綠色國際大學 

小而美 結構美 成長 
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優秀個體、相互連結、外部延伸、 

具體合作、展現綜效、創造傑出教研成果； 

支持綠色知識經濟產業發展的國際化大學 



辦
學
藍
圖 

 
 

 
 
 

以優質的教學型大學為基礎，配合地方需求與
資源，發展特色教學與研究，朝「綠色大學」
邁進，漸次發展為優質精緻型「綠色國際大學」 
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推動綠色國際大學 

修訂「綠
色國際大
學推動委
員會設置
要點」 

成立「綠色
國際大學推
動委員會」 

擬訂「綠
色國際大
學政策白
皮書」 

四大面向
發展策略
推動綠色
國際大學 



校史與基本資料 
校務發展管理機制與自我評鑑過程 
評鑑結果說明 
學校特色 
問題與困難 
改善策略 

簡報大綱 
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３７年設校＿臺灣省
立臺東師範學校 

９２年更名＿
國立臺東大學 邁

向
卓
越
７
０ 
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註：人數/學年度，每年10月15日統計 

3,517 3,480 3,547 3,546 
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註：每年10月15日統計 

職級 
學年度 

專任教師 
兼任
教師 

生師比 

教授 副教
授 

助理
教授 講師 其他

教師 合計 日間 全校 

102 32 66 61 12 3 174 131 22.43 28.39 

103 35 64 63 16 4 182 106 21.03 25.55 

104 38 65 58 17 5 183 102 21.24 25.68 

105 38 68 57 10 5 178 110 21.87 26.11 



• 10單位 : 教務處、學生事務處、總務處、研究發展
處、圖書資訊館、產學營運暨推廣教育處、運動與健康
中心、秘書室、人事室、主計室 

一級行政單位 

• 3學院（18系所、2學士學位學程）、2中心（通識
教育中心、師資培育中心） 

一級學術單位 
(院系所中心) 

• 3研究中心：南島文化中心、深層海水產業研究發
展中心、原住民族教育及社會發展研究中心 

一級學術單位 
(研究中心) 

• 附設實驗國民小學、附屬體育高級中學、附屬特殊
教育學校 

附設/附屬學校 
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師範學院 

•教育學系(含碩士班、碩士
在職班、博士班) 

•體育學系（含碩士班、碩
士在職班） 

•幼兒教育學系(含碩士班、
碩士在職班) 

•特殊教育學系(含碩士班、
碩士在職班) 

•數位媒體與文教產業學系 

•文化資源與休閒產業學系
（含進修學士班、碩士
班、碩士在職班） 

•運動競技學士學位學程 

人文學院 

•兒童文學研究所 (含碩士
班、碩士在職班、博士班) 

•公共與文化事務學系（含
南島文化研究碩士班、公
共事務研究碩士班、碩士
在職班） 

•英美語文學系 

•美術產業學系（含碩士在
職班) 

•音樂學系（含碩士班） 

•華語文學系（含碩士班、
碩士在職班） 

•身心整合與運動休閒產業
學系（含碩士在職班) 

理工學院 

•應用數學系 

•資訊工程學系 

•資訊管理學系(含進修學士
班、碩士班、碩士在職班) 

•應用科學系(含碩士班) 

•生命科學系 (含碩士班) 

•綠色與資訊科技學士學位
學程 

•綠色產業高階管理碩士在
職專班(EMBA) 
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成立「前置評鑑計畫小組」 
(研提自我評鑑實施計畫) 

成立「自我評鑑指導委員會」 
(聘任2名校外委員) 

成立「自我評鑑工作小組」 
（學術副校長、教務長、研發長、產推處長組成） 

自我評鑑作業 

成立外部評鑑委員會及實施實地訪評
(106.05.25實地訪評) 
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• 3-1學校依自我定位下之
辦學成效 
• 3-2 學校之學生學習成效 
• 3-3 學校向互動關係人之
資訊公開成效 

• 4-1 學校內外部評鑑結果
之使用、檢討及改善作法 
• 4-2 學校創新作為與永續
發展之規劃與作法 
• 4-3學校維護教職員及學生
權益之作法 
• 4-4 學校確保財務永續之
機制與作法 

• 2-1學校落實校務發展計
畫之資源規劃 
• 2-2 學校確保教師教學與
學術生涯發展之機制與作
法 
• 2-3 學校確保學生學習成
效之機制與作法 

• 1-1學校自我定位下之校務
發展計畫與特色規劃 
• 1-2 學校確保校務治理品
質之機制與作法 
• 1-3 學校依自我定位下之
產官學合作關係 
• 1-4 學校確保教育機會均
等與展現社會責任之作法 項目一:校

務治理與
經營 

項目二：校
務資源與支
持系統 

項目三：
辦學成效 

項目四：自
我改善與永
續發展 

PLAN 規劃 ＤＯ服務 

ＣＨＥＣＫ檢核 AＣＴ 改善 
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優質教學型大學 
發展成為一所具有特
色的優質教學型大學 

(99學年度) 

綠色大學 
以優質的教學型大學
為基礎，配合地方需
求與資源，發展特色
教學與研究，朝「綠
色大學」邁進 

綠色國際大學 
漸次發展為優質精緻
型「綠色國際大學」 

本校校務發展自我定位發展進程 



15 校務治理符應辦學藍圖 
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三級檢核落實決策規劃 

第三層校級檢核 

（內部稽核、校務管考、評鑑） 

第二層跨單位檢核 

（稽核評估職能單位查核盤點） 

第一層各單位內部檢核 

（會議管考、主管督導查核） 

外部稽核 

• 教育部訪視 

• 評鑑 

• 審計部審核 

• 計畫委託單
位查核 



17 本校產官學研共構共創模式架構圖 



18 展現社會責任作法 

•臺東校區產學創新園區 

區域產學育成企業及人才 

•農產檢驗食安把關、建置地方防救災系統、促進深層海水產業發展、成立實(食)

物銀行福利社區化 

結合產官學研服務社會 

•與教育部、行天宮、永齡基金會共同關懷弱勢偏鄉教育 

輔導偏鄉教育照顧弱勢 

•運用系所專長推展幼兒教育、科普教育與外語學習，及區域網路服務與圖資館
資源開放共享 

參與社區服務鄉里 
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• 依據校務基金經費分配相關規章進行業務費、設備費及
結餘經費之適當分配以達成一般性教學任務。 

• 依據特色規劃補助教學增能計畫、精進教學計畫、校務
研究計畫等及競爭型設備經費以增進特色計畫之推展。 

財力 

• 依據教師員額配置辦法配置基本員額及發展員額。 

• 配合特色系所增聘教師(運技學程、綠資學程)，並
進行人力與組織整併。 

人力 

• 設備採購訂有科學技術研究發展採購要點 

• 空間管理設有建築物空間分配與使用管理工作小組 
物力 



20 

• 設置教學發展中心及院創新教學辦公室 

• 建立課綱與課程審查機制 

• 建置網路學園數位整合教學環境 

• 建立教學助理與課輔助理(TA、TU)與課程經費補助制度 

• 教師申請科技部專題研究計畫預審 

• 計畫倫理審查與補助教師研究制度 

協
助 

• 實務增能補助及創新教學獎補助 

• 教師教學輔導Mentor-Mentee傳習制度 

• 建立傑出教學教師評選與獎勵機制激勵優良教學 

• 期刊投稿同儕預審及諮詢服務 

• 獎勵學術研究活動與獎勵特殊優秀人才 

獎
勵 

• 健全教學評量機制、教師評鑑制度、教師升等制度 
評
核 
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• 彈性錄取標準、特殊選才單獨招生、提供身心障礙學生入
學機會等受教權之支持方案 

• 吸引優秀學生及在地學生入學招生方案 
入學機制 

• 完善之選課系統、期中預警學習建議，提供網路學園數位
化學習平臺、及Ucan職能探索發展、學生學習成效評量
COLA系統之學習引導與成效檢視 

在學支持 

• 建立導師制度與校園安全緊急連絡群組以減少危安事件、提
供弱勢學生資源教室及原住民族學生資源中心提供個別化輔
導、並透過Ucan職能探索協助職涯規劃與實習輔導 

學習輔導 

• 獎助國際與國內學生交換學習、補助社團活動、與學生校外
賃居訪視之生活輔導 

• 提供弱勢獎助學金、低收入戶免費住宿、緊急紓困金及100

餘種獎助學金。 

生活支持 

落
實
教
育
機
會
均
等 

提
升
學
生
學
習
成
效 



• 學校19系(學程)共規劃19個核心模組，40個專業模組，3學院發展6個跨領域模
組，課程模組完成率為100%，提升學生學習動力及就業競爭力 

課程模組化 

•學術型與實務型課程強化學生跨領域專業能力 

課程分流 

• 105學年度實施後已開設41件統整性課程以結合理論與實務 

統整性課程 

•跨領域核心課程(人文藝術、社會科學、自然科學)及博雅課程、體適能課程、大學探索
體驗潛在課程，並加強中文及英語表達能力、辦理每周「通識教育講座」等，以厚實基
礎核心能力、擴展學生視界與視野 

通識教育革新 
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結
合
課
程
模
組
化
、
課
程
分
流
、
通
識
教
育

改
革
之
學
習
規
劃
以
厚
實
基
礎
能
力
、
提
升

專
業
能
力
與
就
業
競
爭
力 
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期刊論文著作發表、承接產學合作或委辦計畫穩
定成長，專利成果共有8項或授權或技術移轉，
教師積極推廣海外華語文學習、科普教育及資訊
應用課程以回應社會需求。 

公事系劉麗娟副教授獲教育部服務學習教學績優獎 

公事系謝志龍副教授獲得105年度全國傑出通識教育教師獎 

應數系吳慶堂副教授之「數理財務經濟」課程獲教育部104學
年度數位教材認證 
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基本能力培養：落實學科能力培養，並含外語基礎能力檢定機制提升學生外語
能力、通識教育基本能力檢核近4學年度學習成效逐年提升且多高於4.0(5點制) 

多元及專業能力之培養：專業或國際證照之獎勵措施（105學年度共獲218張不
同種類專業證照）、推動學生國際移動力(海外學習、實習、志工等)、鼓勵學
生積極申請科技部大專生專題研究計畫之獎勵 

資工系學生參加國際學術研討會，獲選IEEE ICASI 2016 
First Prize Paper Award 

仁愛服務社與華語系系學會獲106年全國大專院校社團評鑑特
優等與甲等獎 

棒球隊獲得「105學年度全國大專棒球聯賽公開組二級」冠軍 



向教師、行政人員、在校生、畢業生、學生家長、企業雇主、社區民眾
之意見，作為自我改善的參考 

會議座談 

校務座談 

公聽會 

新生家長
座談會 

電子網路 

校務資訊
公開專區 

財務資訊
公開專區 

校務建言
信箱 

東大電子
報 

書面 

東大簡訊 

統計年報 

各項滿意
度調查 

預決算 

財務規劃報告
書、校務基金
績效報告書 

媒體 

記者會 

新聞稿 

平面媒體
行銷 

大型活動 

106師資培
育大學主
管會議 

105全大
運 

104全國圖
資館長會
議 

104全國木
鐸杯競賽 

104全國高
中職智慧
鐵人賽 
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自 我 評 鑑 類 別 實 施 時 間 說 明 

校務評鑑 100及105年度 105~106年度實施校務自我評鑑 

系所評鑑、通
識教育評鑑、
師資培育評鑑 

101及106年度 106~107年度實施師資培育自我評
鑑 

教師評鑑 教師每三年接受評鑑1次 
師範學院、人文學院與理工學院教
師評鑑分別於104、105及106學年
度實施 

各級研究中心
評鑑 

每年評鑑1次 102、103及105學年度各有1、1、
2個單位未通過，實施再評鑑 

落實三級檢核機制與PDCA循環圈管理機制，進行持續改善 
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單位內檢核

跨單位檢核

校級檢核

內部會議 主管督導
風險評估 內部控制
標準流程 意見信箱

職能稽核 採購稽核
事務稽核 出納稽核
資安稽核 人事考核
內部審核

內部控制 內部稽核
基金稽核 校務管考
計畫管考 滿意調查

校務經營
管理

教師教研
品質

學生學習
表現

與時俱進之校務發展品質保證機制 
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• 推動綠色國際大學之自我定位 

• 校長室校務推展會議為政策推展規劃 

• 滾動式組織改造展現行政效能與特色研究中心設立 

• 活化臺東校區成為區域產學資源整合之園區 

• 設立校務研究辦公室 

行
政 

• 招收弱勢學生與偏鄉地區學生彈性錄取標準 

• 建立暑期預修制度舉辦暑期大學生體驗之夏令營隊 

• 各學院設置創新教學辦公室 

• 推行統整性課程2.0及三創跨域模組課程 

• 學生自組專業共同學習小組誘發學習意願提升學習成效 

• 學習自主I+創意增能菁英計畫 

教學
學習 
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• 成立「綠色國際大學推動委員會」 成立推動組織 

• 開設「環境科學」通識課程、開設「環境教育模
組」 綠色課程開設 

• 綠建築、電力監控系統、污水再利用系統、採購
能源標章設施設備、綠建築、再生能源系統 綠色校園建設 

• 每月抄錄每棟建築用電量，汰換為省能省水設施 綠色校園管理 

• 太陽能電池、碳排放權，及燃料電池之再生能源
發電系統為綠色教育實作基地 綠色科技鑽研 

•大眾交通行駛校園節約能源、節約用水、垃圾減量，辦
理節能競賽、二手書活動、植樹、認養樹木、淨灘活動 綠色行動倡導 

•鏡心湖、生態渠道、透水鋪面、步道、原生樹種、多層
次樹冠層、教學農園、親和性圍籬 綠色生態校園 
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專業自主權及工作權
學習與勞動權益保障 

教
師 

參與會議表達意見、多元升等 

休假、研究進修、增能研修 

申訴權益保障 

教評會
申評會 

職
員 

升遷、研習、進修 
甄審會
勞資會 

學
生 

學習勞動保障 

意見表達 

申訴權益保障 

性平會
申訴會 

學生代表參與會議 人 

校務會議 ７ 

行政會議 １ 

校課程會議 ２ 

學生事務會議 ２ 

總務會議 ２ 

衛生委員會 ２ 

學生獎懲委員會 ２ 

圖書資訊發展委員會 １ 

性別平等教育委員會 ２ 

學生申訴評議委員會 ５ 
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•績效報
告書 

•校務基
金稽核 

•校務基
金管理委
員會、例
行審核 

•財務規劃
報告書-依
據中長程發
展計畫 

規劃 執行 

績效 稽核 

支出 

教學及研究支出 

人事費用支出 

學生獎助金支出 

推廣教育支出 

產學合作支出 

增置擴充改良資
產支出 

其他與校務發展
有關之支出 

收入 

1.預算內之撥款 

2.自籌收入 

學雜費收入 

推廣教育收入 

產學合作收入 

政府科研補助或
委託辦理之收入 

場地設備管理收入 

受贈收入 

投資取得之收益 

其他收入 

依據國立大學校院校務基金設置條例、管監辦法辦理 

 

 

 

 

 

 

健全內部控制 
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國立大學校務基金管理及監督辦法管控之財務指標(大學) 

103及104年可用資金小於216,000千元、可用資金占最近年度決算平均每月現金經常支出倍數小於4，主要係代墊  
教育部工程款102、103及104年分別有8.8億元、8.2億元及4.6億元尚未回撥。 

單位 : 新臺幣千元 

註: 

項目/年度 102 103 104 105 參考值 

年度決算實質賸餘 51,738 45,486 45,805 77,302 ＞0 

人事支出占最近年度決算
自籌收入比率 

32.47% 40.35% 39.59% 35.82% ＜50% 

可用資金(註) 183,126 -43,250 4,982 602,130 ＞216,000 

可用資金占最近年度決算
平均每月現金經常支出倍
數(註) 

3.7 -0.85 0.09 11.18 ＞4 
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教學研究 學生學習 治理效能 產官學研 

•協助新進教師之傳習制度(Mentor-Mentee)及教學評量不佳教師專業成
長機制 

•設置教務處教學發展中心與院創新教學辦公室 

•建置網路學園數位整合教學系統，輔以教學與課輔助理及課程補助制
度，完善教師教學環境 

•「導師會議」提升處理學生問題知能，建構導師與學生良好的互動關係 

教學
研究 

•吸引優秀學生入學及臺東子弟與弱勢學生入學機制 

•全校自103學年度起實施課程模組化，各學系建立基礎模組、核心模組及
專業模組 

• 103年度大一新生開始實施以「基礎與核心教育」為定位的新制通識課程
架構。透過「語文能力課程」的強化、「跨領域核心課程」奠基與「博
雅課程」的拓展，以及「大學探索體驗潛在課程」的參與，建構「作為
公共領域閘門入口」的大學通識教育，厚實基礎能力 

•學生可依個人興趣選修外系副修模組、雙主修、輔系、就業學程及跨領
域學程，並結合就業路徑圖、課程地圖引導學生主動學習。 

學生
學習 
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• 近五年完成兩項重大建設：知本校區新建工程建設如期如質
完工、單位組織與教學課程變革之軟體建設。 

• 積極創新校務集思廣益運作模式：開創校長室校務推展會
議，以討論學校未來發展或重要校務，於政策推展進行嚴密
規劃、討論及凝聚共識，助於校務順利推展，以達成校務發
展目標。 

• 落實大學社會責任、提供專業服務：提供彈性入學管道及在
學支持系統；結合學生服務學習及社團發展深入社區偏鄉於
環境保護、學童課輔上提供陪伴與引導；協助地方政府建置
救災防災機制、提供農漁牧產品檢驗為食安把關。 

• 型塑永續綠色大學：本校設立「綠色國際大學推動委員
會」，從人才培育、學術發展、專業服務、校務創新等四大
面向推動綠色國際大學。 

治
理
效
能 

教學研究 學生學習 治理效能 產官學研 
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• 設置臺東校區產學創新園區：建立產學合作機制，連結在
地，推動產學合作包括創客實作、先導型實習工廠、實(食)

務銀行、合作醫護培訓等，提供學生學習與實現創意、與社
會接軌的場域，將專業知識化為實作與產品。 

• 設立特色研究中心串聯教研產學：南島文化中心、原住民族
教育與社會發展研究中心、深層海水產業研究發展中心、農
漁牧產品檢驗中心、防災科技資訊中心等一、二級研究中心
的設立，結合在地資源，建立產官學研合作關係，展現研發
特色。 

• 建立共構共創產官學研合作模式：分別與產業、政府、學
研，建立合作關係以統整地方產業發展需求，106學年度設
置東部生物經濟中心籌備處執行東部生物經濟六級產業4.0

計畫，並獲得國發會花東地區發展基金補助總經費9,844萬
元設立先導型生技工廠，提供教學研究及產品試量產製作之
用，以提升產業輔導、促進產業升級與培育地方人才等多重
效益。 

產官
學研 

教學研究 學生學習 治理效能 產官學研 
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• 專業領域教師、兼任教師遴聘不易，系所轉型發展限制。 

• 學生實習缺乏相關系所專業之企業。 

• 畢業生多數返回居住地或西部就業，與母校實質聯繫不易 

• 極端氣候位處颱風盛行帶之天然災害修繕復原金額常造成極
大負荷。 

地理區
位因素 

• 在職專班招生呈現飽和，如何開創生源。 
少子女化
社會因素 

• 由師範體系轉型系所規模、教師員額及預算額度等面向皆有相當明
顯差距。 

• 臺東校區規劃利用，受限於大學法及相關法令，無法大幅調整用
途。 

• 資訊系統由本校圖資館自行研發需投入大量的專業人力、時間及經
費。 

高教資
源因素 



透過SWOT分析，運用優勢資源與機會、翻轉劣勢與威脅，發
展學校特色教學與研究 

 
 

 
 

• 提供優質教研環境與獎勵留住師資。 
• 建立與本校簽約之廠商資料庫協助各
系所實習場域之連結。 

• 鼓勵畢業生加入地區校友會就近由當
地學長姐關懷支持。 

• 商請資工系、資管系教授帶領學生以
專題製作方式完成部分系統。 

教學學習行
政環境再造 

• 增設「綠色產業高階管理碩士在職專
班」，107學年度獲核定增設「大數據
商管應用二年制在職專班」、「高齡
健康與照護管理原住民專班」。 

• 制定辦法招收外國學生，成立外籍生
服務輔導專責單位。 

開發生源與
國際招生 



持續引進資源，推動共構共創產官學研合作模式，以建置生
技先導型實習工廠，具體協助地區生物經濟產業六級化為例
，發展綠色知識經濟產業，永續經營共創多贏！ 
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